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H4 duas formas pelas quais as partes podem convencionar solucionar seus conflitos por
arbitragem: pelo compromisso arbitral (acordo que se celebra depois de surgida a disputa)
ou pela cldusula compromissdria (clausula inserida no contrato no momento de sua

celebracdo e, portanto, bem antes de havido o conflito).

Como se intui, a cldusula compromissoria € de longe a forma mais utilizada pelas partes
para se acordar pela arbitragem, ja que celebrada ainda quando inexistente qualquer

conflito entre elas.

Assim, o objetivo deste artigo é abordar os principais cuidados que devem ser tomados
pelas partes e principalmente por seus advogados na redagdo da clausula compromissoria,

J4 que esta serd o primeiro e talvez mais importante norte do procedimento arbitral.

De fato, uma cldusula compromisséria cheia, completa e estrategicamente redigida,
possibilita que o procedimento arbitral seja instituido e transcorra de forma adequada e

eficaz.

Ou seja, um investimento relativamente pequeno nesta fase pode significar enorme
economia no futuro, pois cldusulas vazias, mal redigidas e patoldgicas sao as fontes mais

comuns dos problemas das arbitragens.

O primeiro cuidado que se deve tomar é para que a cldusula seja cheia, isto €, que remeta
a administrac¢do da arbitragem a alguma camara arbitral e a seu regulamento (arbitragem

institucional) ou que indique a forma de constituicao do tribunal arbitral e de institui¢ao
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da arbitragem, especialmente quando houver recalcitrancia de uma das partes (nos casos

de arbitragens ad hoc).

Na hipétese de op¢ao pela arbitragem institucional — que € a forma mais aconselhavel —
deve-se ter muita atenc@o na escolha da camara arbitral e respectivo regulamento pois,
nos termos do artigo 5° da lei de arbitragem, a arbitragem serd instituida e processada de

acordo com as regras da instituicao escolhida.

Ou seja, ¢ imprescindivel que se conhecga a fundo a idoneidade, experiéncia e custos da
camara selecionada, assim como o conteiido de seu regulamento, até porque € este que
regerd os aspectos procedimentais da arbitragem, tais como constitui¢do do procedimento

arbitral, prazos, custos de administracdo, honorarios dos arbitros etc.

Muito se debate se a cldusula compromissoria deve ser extensa e trazer informacoes
detalhadas sobre a instituicdo e administracdo do procedimento arbitral, entre outros, ou
se, diferentemente, devera ser curta e direta, adotando-se como modelo as clausulas-

padrao sugeridas pelas instituicdes arbitrais.

Nossa opinido é que se adote uma solucdo intermedidria, qual seja, que se parta do
“esqueleto” das cldusulas-padrao das instituicdes arbitrais renomadas e experientes (até
porque elas ja foram amplamente provadas e testadas), mas que se acrescentem

disposi¢des sobre idioma, sede, nimero de arbitros e lei aplicidvel/equidade.

Clausulas extensas devem ser redigidas com muita cautela, pois, na hipétese de litigio,
cada palavra serd medida e analisada em detalhes e podera influenciar na institui¢io e

desenvolvimento da arbitragem.

Mais do que isso, € desaconselhdvel que se discorra de forma livre sobre prazos e forma
de administracdo da arbitragem, pois pode haver incompatibilidade entre tais disposicdes
e as regras de arbitragem da camara selecionada. Tal incongruéncia pode gerar patologias

na cldusula ou dificuldades na administracao da arbitragem.

Aconselha-se também que se disponha sobre a concessao de cautelares pré-arbitrais pelo
Poder Judiciario ou por arbitros ou tribunais arbitrais especialmente constituidos para esse

fim. De fato, algumas institui¢des arbitrais possuem regulamentos especificos sobre a
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tutela de questdes urgentes antes de instituida a arbitragem, sendo que sua utilizacao

depende de indicag¢do expressa na cldusula compromissoria.

Apesar de se entender que a arbitragem possui natureza privada e, portanto, sigilosa, pode
ser recomendével incluir disposicdes sobre confidencialidade do procedimento arbitral,

dependendo da natureza do contrato e eventual litigio dele decorrente.

Se uma das partes do contrato for de origem anglo-saxa, € possivel que surjam discussoes
sobre inclusdo de disposi¢des das provas a serem produzidas e sua administragdo no

procedimento arbitral.

E possivel, inclusive, que a parte anglo-saxa queira acordar na cldusula compromissoria
a realizacdo de discovery (procedimento utilizado em paises anglo-saxdes por meio do
qual as partes sdo obrigadas a apresentar em juizo todas as provas que possuam acerca

dos fatos em litigio).

A realizacdo da discovery pura e simples ndo é recomenddvel, pois é excessivamente
custosa, morosa, € mais: partes brasileiras ou de outros paises de tradicao civil ndo estdo

preparadas para sua realizacdo.

Assim, na eventualidade de um pedido dessa natureza, recomenda-se que se acorde um
procedimento intermedidrio que € previsto no IBA Guidelines on Taking Evidence, por

meio de referéncia a essas diretrizes na cldusula compromissoria.

Uma outra questdo que se coloca € se a cldusula compromissoria deve ser escalonada, isto
€, prever procedimentos preliminares a institui¢do da arbitragem, tais como concilia¢do
ou mediacdo. As cldusulas escalonadas podem ser udteis em alguns casos, como, por
exemplo, quando serd possivel se levar a mesa de negociagdo/mediacdo executivos das

partes que tenham efetivos poderes de decisdo.

Nas hipoteses em que a cldusula escalonada seja desejavel, sugere-se que o0s
procedimentos preliminares (mediacdo ou conciliacdo) tenham prazos e etapas curtos e
bem definidos para que nao se alegue, no futuro, seu descumprimento como Obice a

institui¢do do procedimento arbitral.



DirettoaoPonto

Sua camreira profissional sem meias palavras.

Revista

Sugere-se, ainda, aten¢do com a inclusao de disposicdes na cldusula compromissdria que
limitem ou ampliem a revisdo judicial legal da sentenca arbitral, pois tais disposicoes
podem ser rejeitadas pelo pais do local de execucdo da sentenga arbitral, como ocorreu,
por exemplo, nos EUA, no caso Hall Street x Mattel (em que a Suprema Corte americana

negou a ampliacdo das hip6teses legais para revisao da sentenca arbitral).

Em sintese, muitas questdes faticas e juridicas influenciam na redacdo da cldusula
compromissdria, circunstancias essas que devem ser analisadas individualmente e a luz

do caso concreto.

Assim, a mais importante recomendacdo que se dd € que a redacdo da cldusula
compromissoria seja delegada a especialistas que possam estrategicamente redigi-la, de
modo que as disposi¢des nela contidas possibilitem a realizacdo de um procedimento
arbitral 1til e eficaz ao fim que se propde: soluc¢do rapida, menos onerosa e mais adequada

de litigios que envolvam direitos patrimoniais disponiveis.

Eleonora Coelho Pitombo é advogada em Sdo Paulo, diretora do CBAr e pds-graduada
em arbitragem e modos alternativos de soluc@o de conflitos pela Universidade Paris 11

Pantheon Assas.
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